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Hién nay ngudi san xuat rau, qua c¢6 kha nang san xuét ra khéi luong
san phdm 1é6m nhumg khong biét ban cho ai, & dau dé 6n dinh dugc ddu
ra va cé dugc gia trj 1ém; cdc nha phan phdi, ché bién thi-khéng biét &
diu c6 ngudn san phim dam bao. Nhu cdu vé sé lwong va chét luong
rau, qua ngdy cang gia ting nhu moét nhén td tich cyc trong can bing
dinh dudmg, tuy nhién ngudi tiéu ding ludn lo ldng vé chét lugng rau,
qua, nhat la do an toan. Han han ngay cang lan rong, bé tri co cau cay
tréng can thay thé cay tréng nuoc la huéng di phu hop va nganh hang
rau, qua la déi tuong dugc lya chon. Bang phuong phép nghién ciru vé
Iy luén va khao sat thuc té cing nhu trién khai nghién ctru thye dia, bai
bao nay dé cap téi hinh thic lién két gitra cac tac nhan trong nganh
hang rau, qua gitp nguwoi san xudt gia ting kha nang cung tmg, giam rui
ro va dap img nhu cdu vé chit luong va s6 luong déu dan cho céac nha
phan phdi, co s& ché bién, 1a huémg di bén vimg trong tuong lai. Giai
phap thiic ddy lien két duge dé xuét thong qua lién két ngang va lién két
doc bang nhiéu bién phap khic nhau va cin thiét cé sy vao cudc clia
chinh quyén va cac co quan doan thé tai dia phuong.

Tir khéa: Tiéu thu, lién két, sin xut, rau vd qui.

1. DAT VAN DE

San pham rau, qua la nhimg thuc phim khéng thé thi€u duoc trong
co ciu bira an hang ngay ctia con ngudi n6i chung va nhat 1a cta ngudi
titu dung (NTD) tai cac thanh phé lén néi rieng. Trong bdi canh khi
luong thuc va cac thirc an giau dam da duge dam béo thi yéu ciu vé s
lwong va chat luong rau, qua ngay cang gia tang nhu mot nhén t6 tich cuyc
trong can bing dinh duong va kéo dai tudi tho. O Viet Nam hién nay,
ngudi san xuit rau, qua di cé nhiéu cé ging vé mat ky thuat va da tao ra
khéi lugng san phdm rau, qua lén song ludn phai d6i mat véi khé khan
khan vé khau tiéu thuy: gia ban san phdm bép bénh, thiéu théng tin vé nhu
cdu clia nguoi tieu dung & khia canh s6 lugng, ching loai rau, qua ma ho
ura thich, ¢é sur canh tranh quyét liét véi cac san phdm nhép ngoai nén
ngudi san xudt vin chira gia ting duoc thu nhép. Péi véi nhimg ngudi bén
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buén & cc thi trirong thi da timg buée chiu sir chi phéi béi nhimg nha thu
gom 16 tai cac dia phuong, dic biét vé yéu té gia. Con déi véi nhimg co
s ché bién khong co ky két hop déng thi rat kho 6n dinh duge ngudn san
phém d4u vao ca sé luong va chit luong.

Trong boi cinh han han ngay cang lan rong (Hung Thai, 2013), xu
hutmg chuyén dich co ciu cay trong tir ciy tréng nuéc sang cay tréng can
thi rau, qua 1a nhimg ddi tuong duge wu tién lva chon. Pac biét thyc té da
¢chimg minh thu nhap trén cting don vi dién tich thi rau, qua luén mang lai
hiéu qua kinh té cao hon so véi trong lia tir 2 dén 8 1an, tham chi cao hon
tiiy theo dac diém cu thé ctia timg ving.

Mot yéu té nira d6 1a, 90% NTD thi luén lo ling vé chét luwong rau, qua,
dac biet 1a dur luong thude bao vé thuce vat (Muriel Figué, 2003). Do d6, &
ddy van dé dat ra la lam thé nao dé ngudi san xudt dap img duogc nhu cdu
cia NTD ca trong va ngoai nudc ciing nhu gitp cho san xuét rau, qua
frong nurée phat trién bén vimg va timg bude nang cao chudi gia tri?

Vi cdc ly do ké trén, bai viét ndy tap trung thdo ludn mot s6 vin dé ly
ludn va kinh nghiém thuc tién vé lién két trong san xudt kinh doanh rau
qui da duoc 4p dung va tir mot s6 ap dung cta tac gia tai mot s ving
tring rau, qua véi cac co sé kinh doanh & cac thanh phé 16m trong 2 nim
qua dé dura ra cdc giai phap phat trién va ting cuéng lién két gitra cac tac
nhan trong nganh hang rau qua hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap chi yéu duge st dung trong phin nghién ciru nay la
tifp cAn va phan tich chudi gia tri. Cac phuong phap nay nhin nhén viéc
lien két gitra cac tac nhan trong nganh hang rau, qua bao gém cac tac
nhan tham gia trong chudi, & day tap trung vao cac tac nhén 1a nguoi san
xudt, nha cung cdp, ngudi ban budn va ban 1é va NTD. Nguén tai liéu
dwoc sir dung trong nghién ciru bao gdm nhimg thong tin da dugc cong
b, cac thong tin duoc thu thap théng qua cic dot khao sat thuce té céc
kénh tiéu thu rau va qua tai cac dja phuong trong ca nuéc. Déng théi co
sir kiém chimg ctia tac gia tir nam 2007 dén nay tai mot s6 co s& san xudt
va kinh doanh tai cac thanh phé lém. Phuong phép nay dugc ap dung dé
phén tich va nhin nhan céc vin dé trong viéc tiéu thy rau, qua véi sy tham
gia clia cac tac nhan la cac tu nhan va cac d6i tac tro gitp 1a khu vyc cong
vamodi quan hé gitra 2 khu vire do.

3, KET QUA NGHIEN CUU VA THAD LUAN
3.1. Céc hinh thirc lien két trong chudi gi4 trj ctia nganh hang rau qué
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Thuye tién chi cho thdy, lien két trong chudi gia tri ctia nganh hang
rau qua bao gém lién két ngang, lién két doc va két hop.

Lién két ngang: 14 sy hop tac cta cac cha thé trong cliing mot giai
doan ctia qua trinh san xudt (trong chudi gi4 tri) trong cic nganh cong
nghiép giong hodc khac nhau (Erkan Rehber, 1998). Lién két ngang xuit
hién khi mét lién két, hop nhat véi déi tuong khac & cung mét nganh
nghé va & chung moét cong doan ciia qua trinh san xudt, phan phéi. Hay
n6i cach khac, lién két ngang la méi lién két giira cac chi thé & cling mét
madt xich trong san xudt cia mot nganh hang. Muc dich clia lién két
ngang 1a cling ¢6 vimg chéc vi thé, loi ich ctia cic déi tuong tham gia va
théng nhét trong nganh hang d6. Trong san xuit nong nghiép néi chung
va rau, qua noi riéng, lién két ngang co thé hiéu la lién két gitra nhimg
ngudi nong dan voi nhau dé tao nén mot tap thé, mot nhom lién két, hay
t6 hop tac, hop tac xa (HTX) dé tao thuan loi, gidm chi phi, ting loi nhuan
cho ttmg hd ca thé trong qua trinh san xudt va tiéu thu san phdm. Nhu
vay, ho ¢6 thé ky hop déng ddu ra, san xuit quy moé 16n va cé thé phat
trién sian xuit, kinh doanh mét cach bén vitng. Con theo Yang Linh,
(2006), tac gia cho rang HTX 1a hinh thé tot nhat dé gitp cho nong dan
ti€p cén thj truomg. Nhu vy mét 14n nira khing dinh vai tro cta su hop
tac. Do d6 viéc ra doi Nghi dinh 151/2007/ND-CP ctia Chinh pht 1a mot
su hd trg cho lién két ngang phét trién bén vimg. Nhin nhén lién két
ngang theo khia canh x4 hoi, chiing ta thdy rdng viéc lién két nay con
mang tinh chuyén nghiép trong san xuit va cung img ngudn hang, gidm
rti ro cho cic hoat dong kinh té, ting tinh cong nghiép héa cho quan ly
noéng nghiép va thé hién tinh bén vimg. Két qua nghién ciru ctia Salvator
Di Falco va cong su, (2007) da cho thdy nhimg HTX c6 thé khién che
nhimg n6éng dan riéng 1é thu duoc nhiéu gi4 tri tir san phdm cudi cung va
dap tmg t6t hon nhu cau cia khach hang dia phuong thong qua viéc giam
chi phi giao dich. Péng thoi si lién két cling gitip néng dén tang kha nang
dam phén véi cac thi truomg déu vao va nhimg ngudd thu mua san phim.
Nhur vay, diéu nay 1a déng nghia véi viéc tang kha nang tiép can thj truong
ciia noéng dan.

Lién két dpc: 1.A méi lién két gitra cic chii thé & c4c mét xich lién tiép
khac nhau trong qua trinh san xudt cia mét nganh nhim quan tri cac giai
doan ctia nganh hang d6 (Erkan Rehber, 1998). Dong thoi tac gia da chi
ra, hinh thirc lién két doc phé bién trong cic nganh hang néng nghiép la
hop déng nong san. Nhu vay, lien két doc mang lai nhimg loi ich: Gitip
gidm chi phi chudi; khi d6 ¢é duoc cling tiéng néi clia nhimg ngudi trong
chudi; hop déng tiéu thu néng san dugc bao vé bdi luat phap nha nudc; tét
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od cac thong tin thi truong déu duge cac tac nhan biét duoc dé san xudt
ip img nhu cdu thi truong va niém tin phat trién chudi rt cao. Nhu vay,
ching ta thiy dugc dé thic ddy lién két doc phat trién bén vimg, Quyét
dinh 80/2002/QD-TTg 1a mét dinh huéng quan trong, tao diéu kién phat
rién lien két doc va nhan manh vai tro quan trong ctia hop déng tiéu thy
‘gn phdm. Pong thei, kinh nghiém clia mot s6 nudc trén thé gisi cing
shir & Viet Nam cho thdy su két hop gitra san xudt theo hop déng va t6
¢hitc hop tac ctia nong dan c6 thé tang cuong kha nang tiép can céc co hoi
hi trromg méi va cac dich vu hd trg dau tu tham canh clia cac h§ nong
din nhd, déng thoi ciing dé& dang hon trong viéc tham gia nang cao nang
lyc cho nong déan théng qua sir hé tro tir c4c 8 chire trong nudc ciing nhu
phi chinh phl.

Nhin nhén trén quan hé hop déng, lién két doc trong céc cong doan
khic nhau c6 thé chia hop déng ra 1am hai loai, d6 1a hop déng san xuat
vi hop déng tiéu thu.

+ Hop déng sin xudt: La hinh thirc mét don vi cam két mua mot loai
hang hoa tir nha san xudt theo mot murc gid dwoc dinh ra truée thoi diém
mua (Boland, 2002). N¢i dung ctia hop dong tap trung vao cac diéu khoan
s (i) Nguyén liéu ddu vao clia san xudt duge cung cép bdi chu hop
ding; (i) Chét luong va s8 lwong sén phdm; (iii) Hinh thirc bbi thuomg
cho nhimg nguoi thuc hién hop déng d6i véi cac dich vy lién quan. Bén
canh riti ro vé gia, hop déng sin xudt gidi quyét vin d¢é mat mua, tham chi
¢ vin A& hidu qua quan ly. Do d6, hop déng san xudt con bao gém ca
quyén kiém soat clia nha ché bién. Nhu véy, dé c6 duoc quyén kiém soat
shidu hom, céc nha ché bién phai chia sé céc vin dé vé mat mua, rii ro
quan ly va ca riii ro vé gia.

+ Hop déng tiéu thu: Véi hop dong nay, xac dinh cac tac nhan gbm
pguoi mua, nguoi ban, san phdm va trong néi dung hop ddng c6 ca diéu
khoin vé chit luong san phdm, gi4 ca, thoi gian giao hang. Hop dong tiéu
thy duroc st dung d€ dinh gia cé va thj truong cho mét loai san phdm duoc
bén tai mot thoi diém nao d6 trong tuong lai. Nguoi san xuét cé trach
phiém quan ly sin phdm. Gia san phdm duoc dinh theo cac diéu kién
cung va cAu hién tai. C6 truong hop sit dung gia ¢6 dinh duoc dat ra tai
thi diém ky hop déng. Trong truomg hop ndy giip nguoi san xudt tranh
diroe riti ro vé gia khi gia san phdm trén thi trudng gidm, song néu gia lén
cao thi cting khong thay déi dugc.

Cac hinh thie lien két doc: Cé nhiéu hinh thirc lién két doc khéc
ahau: (i) San xuét theo hop déng: dwoi hinh thirc m6 hinh tap trung, mé
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t cic thong tin thi truong déu duoce céc tic nhan biét duoc A€ san xuAt
fip img nhu cau thi truémg va niém tin phét trién chudi rat cao. Nhu vay,
| ching ta thay duoc dé thic day lién két doc phat trién bén vimg, Quyét
1 {inh 80/2002/QD-TTg la mét dinh huéng quan trong, tao diéu kién phat
rién lien két doc va nhdn manh vai tré quan trong ciia hop déng tiéu thu
¢n phidm. Dong thoi, kinh nghiém clia mét s6 nuéc trén thé giéi cling
ghu & Viet Nam cho thay sy két hop giira san xuat theo hop déng va té
chire hop tac ctia nong dan cé thé ting cudmg kha ning tiép can cac co hoi
hj truomg maéi va cac dich vu hd tro ddu tu thim canh cla cac ho néng
tin nho, dong thoi ciing dé dang hon trong viéc tham gia nang cao nang
lre cho néng dan théng qua sy ho tre tir cac td chire trong nudc ciing nhu
phi chinh pha.

Nhin nhéan trén quan hé hop déng, lien két doc trong cac cong doan
khac nhau ¢6 thé chia hop ddng ra lam hai loai, d6 1a hop ddng san xuit
vahop ddng tiéu thu.
~ + Hop déng san xudt: La hinh thire mot don vi cam két mua mét loai
. hing hoa tir nha san xudt theo mot mirc gia duoc dinh ra trude thoi diém
mua (Boland, 2002). Néi dung ctia hop ddng tap trung vao cac diéu khoan
sai: () Nguyén liéu dau vao ctia san xudt duge cung cdp béi chii hop
dong; (i) Chat luong va s6 luong san phdm; (iii) Hinh thic bédi thudng
- cho nhimg nguoi thuce hién hop déng d6i véi cac dich vu lién quan. Bén
canh i ro vé gia, hop déng san xudt gidi quyét vin dé méit mua, thim chi
¢d vin dé hiéu qua quan ly. Do d6, hop déng sin xudt con bao gém ci
quyén kiém soat ctia nha ché bién. Nhu vay, dé cé duoc quyén kiém soat
nhiéu hon, cac nha ché bién phai chia sé cic vin dé vé mat mua, rii ro
quin Iy va ca rai ro vé gia.

+ Hop dong tiéu thu: Véi hop ddng ndy, xac dinh cac tac nhan gém
nguoi mua, nguoi ban, san pham va trong néi dung hop déng c6 ca diéu
khodn vé chat luong sén phdm, gia ca, thoi gian giao hang. Hop déng tieu
thy duoe str dung dé dinh gi4 cé va thi truomg cho mét loai san phdm duoc
bén tai mot thoi diém nao d6 trong tuong lai. Ngudi sin xudt cé trach
nhiém quan ly san phdm. Gia san phim duoc dinh theo cac diéu kién
cung va cdu hién tai. Cé truomg hop st dung gia ¢ dinh duoc dat ra tai
thoi diém ky hop déng. Trong trudmg hop nay gitp ngudi san xuit tranh
dugc rii ro vé gia khi gia san phdm trén thj truéng gidm, song néu gia lén
cao thi cting khong thay déi duoc.

Cac hinh thirc lien két doc: C6 nhiéu hinh thire lién két doc khac
nhau: (i) San xudt theo hop déng: dudi hinh thire mé hinh tap trung, mé
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hinh trang trai, mé hinh khéng chinh thizc, mé hinh trung gian; (ii) Bao
titu san phdm: Hoat dong dya theo Quyét dinh 80/2002/QD-TTg; (iii)
Hoi nhap doc gitra cac tac nhén trong nganh hang.

Sur phoi hop gita lién két doc va lién két ngang: Tac gia Ekran
Rehber, (1984) chi ro hoat dong clia HTX néng nghiép vira mang tinh lién
két ngang gitra nhimg ngudi sin xuit véi nhau, vira 1a hinh thic ting
cuomg lién két doc giita cac tac nhén trong khau cung tmg vat tu dau vao
dén tiéu thu sin phdm. Trong xu thé phat trién kinh t€ x4 hoi, nhat 1a ti
khi kinh t€ mé ctlra, hoi nhép, nganh néng nghiép néi chung va san xut
rau, qua noi riéng doi hoi hinh thanh cac hinh thire kinh té tap thé, HTX
cho nhimg hé nong dan va nhimg ngudi san xuat nhé 1é c6 thé tham gia
va ti€n hanh san xudt va tiéu thu san phdm mang lai hiéu qua va bén vimg.
Dac biét tir khi luat HTX ra doi thi nhimg mé hinh HTX nay da thay déi ci
vé luong va chit. M6 hinh HTX kiéu méi da chimg minh dugc thé manh
va cac HTX djch vu néng nghiép da thdy duoc can cé sy thay déi trong té
chirc hoat ddng. Vi loai hinh HTX kiéu méi bao gém ca su hop téc vé san
xudt, hoat dong dich vu du vao va tiéu thy san phdm. Do dé, té chirc cia
néng déan 1a hinh thic kinh té tap thé, HTX (tao nén céc lién két ngang) li
hoat dong mang tinh quyét dinh d6i voi sy tén tai cia lién két doc giim
nguoi san xudt va cac tdc nhan khéc trong nganh hang. Nhu vay cac td
chirc néng dan kiéu méi ndy khéng chi nhim gidi quyét nhimg quan he
bén trong ma con gitip tao dung thém cac quan hé véi bén ngoai nhu tiép
can thi truong va xa hoi.

3.2. Két qua khdo sat hién trang tiéu thy rau, qua va ban chit cta gidi
phép tiéu thy rau, qua

Qua khao sat thyc té tiéu thu rau, qua trén pham vi ci nuéc, so d6 1
dudi day phan 4nh tom tat hé théng cac kénh tiéu thu chinh.

Nhin & géc d6 quan ly thi cac sidn phdm dua vao clra hang, siéu thi
duoc cac nha phén phdi lua chon va thudmg xuyén duge cac co quan chi
nang, c4c doan kiém tra lién nganh kiém soé4t nén cic san phdm tiéu thy
theo kénh nay cé y nghia trong viéc hinh thanh va phat trién kénh sin
phdm chdt lugng. Con déi véi cac co s& so ché hay ché bién thi ho ciing
mong muén duy tri cic méi quan hé én dinh véi nhitng nha cung cfp
théng qua cac hop déng dé c6 duoce céc san phdm d4u vao diam bio chit
luong d4p img nhu cdu clia khach hang trong nudée va nudc ngoai.

Can c1r vao dinh huéng san xudt va tiéu thu rau, qua thi mong muén
1a todn by cac sin phdm lam ra ddm bédo vé mat chét luong va dap img
nhu ciu ctia NTD.
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Nguoi séin sufit Ngudi ban Ngudi ban
(hg, nhém, buédn (phan > 1é > Nguoi tieu
HTX, doanh loai, so ché, (chg, ban diing
nghiép) ong goi) rong)
A
Nguoi thu gom . ]
»  (phan loai, so > Cira hang,
ché, ché bién, Sieu thi
dong goi)
' /
Ngudi ché Nguoi
i bién > xudt khiu

So dd 1: He thdng mot s6 kénh tiéu thy rau, qué chinh

Nguén: Tong hop két qua khéo sit thuc té, 2013

Trong tiéu thu san phdm rau, qua néi riéng, ndng san noi chung da
suit hién quan hé gita nguoi ban va nguoi mua va gitra ngudi ban va
nguoi ban. D6 1a nhimg quan hé mau thuin trong viéc chia sé lgi ich
thong qua san xuét va trao déi thwong mai. D& gidi quyét nhimg mau
thudn va ddy manh tiéu thy hang hoéa thi d6 chinh la khéi ngudn clia
Marketing.  Hiép hoi marketing Hoa Ky (American Marketing
Association- AMA) dua ra dinh nghia: “Marketing l4 tién trinh ké hoach
 thre hién su sdng tao, dinh gid, xic tién va phan phoi nhimg y trong,
hing hoa va dich vu dé tao ra sy trao doi vé thoa man nhimg muc tiéu cd
ohén vé t6 chire”. Hoac hiéu theo quan niém ctia marketing hién dai 1a
dhit trong vao viéc thda man nhu cdu khach hang bang cach tim hiéu tap
fung vao thj truomg va tap trung vao khach hang. Pon vi san Xuit trudc
fién phai quan tam dén céc nhu cdu clia cac khach hang tiém nang, sau d6
méi di vio san xudt ra san phdm hang hoéa hodc tao ra dich vu. Ly thuyét
v thye hanh ciia marketing duoc thiét 1ap dua trén co s& khach hang
ding mot san phadm hay mot dich vy nao do chi khi ho c6 mot nhu ciu
hodc boi vi san phdm dy/dich vy dy mang lai loi ich thiét thue cho ho. Véi
¢he khai niém trén va ap vao thuc té qua trinh phat trién ciia marketing
a6ng san néi chung va rau, qua & néi riéng qua timg giai doan thi ching
tathiy ring trong nhimg nam gén day, véi s thay d6i nhanh chéng vé thi
hiéu titu diing, toan cau héa, tin hoc hoa, d6 thi hoa, cac nudc chau A da
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hinh thanh phuong thic méi vé marketing trong néng nghiép: marketin
thuc phdm néng san (Agrofood marketing) (P6 Kim Chung, 2002). The
phuong thire nay, co sur lién két gitra san xudt va thi truong: Hinh thanh h
thong san xuit mai dua theo nhu cdu cua thi truomg; nén noéng nghié
méi bao gébm san xuit 2 giai doan: san xudt néng nghiép va phat trié
hoat dong sau thu hoach (so ché, phan loai, ché bién va bao quan nén
san) nham gia tang gia tri sin phdm. Cang theo tac gia D6 Kim Chun
(2002) thi phuong thirc marketing méi 14 dya vao nhu céu ctia thj truom
dé c6 nhimg quyét dinh san xuét va kinh doanh néng nghiép mét cac
ding dan.

Theo Nguyén Thi Tan Loc va Pd Kim Chung, (2013) thi ban chat gi:
phap tiéu thu rau, qua thong qua hé 'théng cho va siéu thi duoc hiéu |
nhimg cach thirc va phuong thie xiy dung phuong thirc san xuat kin
doanh cta timg tac nhén, cdc mdi lién két va sir hop tac gifra cac tac nhd
trong nganh hang rau, qua tir nguéi san xudt, nguoi thu gom, nguoi bé
buén, ban 1é dé gitp cho: (i) Ngudi san xuit nim duge nhu ciu clia ngu
kinh doanh va ngui tiéu dung (NTD); (ii) NTD va nguéi kinh doanh nés
duoe nang luc ciia nha san xudt. Thong qua d6 gitp ho c6 nhimg dié
chinh hop li vé mua vy, khéi lugng san xuét phu hop véi khéi lugng tié
thu va chét luong san phdm rau va qua, dap img mong doi cia NTD va ¢
sirc canh tranh dé mang lai lgi ich cho ca 3 tac nhin trong nganh han
nguoi san xuét, nguoi phan phéi va NTD. Cuéi ctng la lam thé nao dé du
tri cac lién két nay duoc bén vimg. Qua xac dinh thyc t€ nhimg khé kha
hién nay thi nhimg tén tai 1n nhdt cdn dugc giai quyét mang lai céc k
ich trude hét cho ngudi san xudt, sau d6 dén NTD va nhimg ngudi kin
doanh. Tirc 1a bing cach lién két gitip cho nguoi san xudt rau, qua tré né
manh mé hon dé tham gia vao hoat dong cta chudi gia trj va day la gi
phap timg budc gitip can bang loi ich gira cac tac nhan. Dic biét dap im
nhu ciu ctia cac kénh phéan phéi chit luong cao (clra hang, siéu thj va cd
nha hang cao cip) vé do an toan san phdm, da dang ching loai, giao han
déu dan va c6 tinh phap ly.

3.3. Thyc tién vé lién két

a) Kinh nghiém cia mét s6 nudr trén thé gici vé lién két

- C6 thue hién duoc cac lién két thi méi gitp duoc ngudi nghéo thar
gia vao chudi gia tri duoc nhidu hon. D6 1a nhan dinh cia céac tc gi
Jonathan Michell va Christopher Coles (2011) théng qua phén tich
truomg hop nghién ctru diém tai 6 quéc gia khac nhau, trong dé co Vi
Nam (vé ca da trom).
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-Theo kinh nghiém ctia nong dan san xudt dau co ctia Malaysia, tac
gi Vo Tong Xuén (2011) dé chira rang “td chitc san xudt qui mé lén bang
dc hop tac x4 nong nghiép hoac trang trai” da gop phan gitp ho thanh
trong viéc san xuét va tiéu thu ddu co néi tiéng trén thé gioi.
-Theo kinh nghiém ciia Han Quéc, hoat dong ctia Lién doan qudc gia
HTX (bao gém cac HTX nong nghiép 1a thanh vién) tir nam 1980 da c6
thimg cai ti€n manh mé sang cac hoat déng dich vu gitip nong dén ti€p
¢n vi thi truong, nang gia tri sin phdm nong nghiép trong nén kinh té
% kha ning canh tranh véi sttc ép mé cira thj truomg san phdm néng
nghiép. Két qua 14, lién doan nay da tré thanh mét t6 chire néng dan kinh
doanh da nganh tir tiép thi san phdm, ché bién, cung cip vét tu néng
aghiép, hang tiéu dung, tin dung va bao hiém, van tai, liu kho, céc dich
i hd tre cho 5 triéu nong dan. Mot sé kinh nghiém tir viéc phat trién
nhir hoan thién hé théng HTX nong nghiép nhu: (i) Kinh nghiém
mi rong ché bién san phdm nong nghiép dé tiang téc do tiéu thu hang
pong san. (ii) Kinh nghiém tiép thj hang néng san ctia HTX néng nghiép
fian Quéc: Nhiim gitip déi phé véi su xam nhap vao thi truomg Han Quoc
tla cac d6i thii canh tranh ngoai qudc va d€ cling c6 hoat déng cuia cac
HTX nong nghiép; lien doan HTX nong nghiép Han Quéc da tap trung
shit trién cac hoat déng tiép thi san phdm, xay dung chién lugc mé rong
fhi treomg. Tir viéc tiép thi nay ho x4c dinh muyc tiéu dira san phdm téi tay
agudi tiéu diing mang lai nhiéu loi ich nén cac kénh tiép thi dugc hinh
thinh tai cac trung tam thuong mai quan trong. Hé théng nay bao gém
tic t6 hop thuong mai, kho tang hién dai, cira hang ban buén, ban 1é, chy
ging dan. Pi méi phuong thirc ban san phim téi tay ngudi tiéu dung
bing cach xay dung cac t6 hop phéan phdi hang & cac thanh phé lon trén
win quéc. Cac t6 hop nay lién két véi cdc nha phan phoi khéc va sir dung
oing ngheé phén loai, so ché, bdo quan, déng goi.... TG chirc hiéu qua co
dhé “mua tan gdc, ban tan siéu thi”, cic HTX ddu tu xe chuyén dung cing
i céc trung tam thu mua phyc vu van chuyén nong san tir cong nong trai
{én tay nguoi tiéu ding. Thanh lap cong ty trach nhiém hiu han HTX
sing nghiép Han Quéc dé thyc hién cac hoat dong xuit khiu ra céc th
fndmg ngoai nudc.

b) Kinh nghiém tir m¢t s6 mé hinh va cdc don vj frong nuroe

- Truée hét phai ké dén sy thanh céng ctia t6 chirc Fresh Studio da
phdi hop ciing kénh phéan phéi Metro Cash va Carry tir 6 ndm nay & Viét
Nam trong viéc ap dung céc hinh thirc lién két. Ho da thdy duoc y nghia
tlaviée lién két ngang nén da lwa chon cac nhém té, HTX dé€ hé tro nong
din trong viéc tiép can tién bo khoa hoc ky thuat méi ap dung vao trong
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san xuat. Ho da thanh cong khong chi trong viéc gitip cac don vi noéng dén’
san xuit rau, qua ma ca sian xuit ca & Can Tho. Qua d6 khing dinh 1a chi’
¢6 hoat dong tap thé mai cling ¢ duoc nang luc clia ngudi san xuat nhil
va giam thiéu i ro. Pong thoi nhin nhan tir viéc lién két doc, da giup cho
Metro té chirc t6t viéc thu mua san phdm néng san néi chung va rau, qui’
néi riéng rat thanh cong véi céc t6 chie cia néng dan. Cac hop dong thu.
mua néng san dugc soan thao va ap dung chat ché khién cho cac nhaf
cung cap (1a cac ca nhan, don vi san xuat) cé su phéi hop rét khoa hoc vaT
phai tudn tha rat nghiém ngat cac yéu cdu caa ho, nhét la vé mat chung
loai san pham, chat luong va gia ca. Tim hiéu siu, chung t6i duoc biét la
cac ca nhan hay dai dién HTX dung lén ky hop dong véi Metro thi sau hol
1a viéc giai quyét tieu thu dau ra cho nhiéu néng dan cung san xuit mé
hoac mot nhom cac san phdm rau, qua ¢ Lam DPéng, Tién Giang,....va cao
Can Tho. Gan day, Fresh Studio mé rong ra khu vize mién Bac Viét Nam,
cu thé da giup néng dan trong rau tai Moc Chéau, Son La.

- Ddng thai ciing tai cac dia phuong la cac viing trong rau, qua chuyén
canh, ching toi cting danh gia sy thanh cong trong lién két ctia mot si
moé hinh HTX va hinh thirc hoat dong cua kinh té tap thé. Cang tai Lim
Péng, Lién minh HTX da chia sé kinh nghiém thanh céng trong viéc ph
bién gitip cac can bd cong chirc va cac co quan lién quan hiéu duoc ban
chét cia HTX “kiéu cit” va “kiéu méi” va cach thirc tao cdu néi gitp hinh
thanh cac HTX, t8 hop tac. Theo danh gia méi day, gia tri san xudt cls
khu vuc kinh té tap thé tai Lim Déng da dat duoc 155,4 ty dong, chiém
0,5% ty trong GDP ctia tinh, gép phdn x6a déi giam nghéo, hd tro kinh
hé phat trién. Pac biét da thu hit duoc 11 nghin lao dong thuomg xuyén
tham gia tai cac HTX va dat thu nhép binh quan > 3 triéu déng/thang
Mot s6 HTX nong nghiép da gop phan rit 1ém trong chuong trinh phal
trién nong nghiép cong ngheé cao ctia tinh. Cac HTX da chu trong viéc xdy
dung uy tin, thuong hiéu trong san xuat kinh doanh. Mét trong cac HTX
thuc hién lién két thanh cong d6 1a HTX Anh Pao. Ngay méi thanh lp,
HTX chi c¢6 7 thanh vién véi tdng dién tich 30 ha, chuyén san xuét céc lod
rau an toan. San phdm dugc danh gia la t6t, nhung viéc tim d4u ra khong
dé chut nao. Bay gio HTX d4 c6 17 thanh vién véi dién tich 137 ha va cf
120 lao dong thuomg xuyén lam viéc. San luong rau 1 nam wéc dat 1§
nghin tdn véi 52 ching loai rau. HTX c6 9 xe déng lanh dé van chuyén sin
phdm. Doanh thu ciia HTX dat 86 ty déng/nam. Hién nay HTX ap dung
quy trinh VietGAP d4 gitip tao 6n dinh d4u ra cho cac thanh vién va nang
cao uy tin trén thj truong. San phidm ctia HTX duoc tiéu thy tai cac thanh
phé Iém trén toan quéc thong qua hop déng bao tiéu san phdm voi cic
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st thi Metro, CoopMart, MaxiMark va séan phidm dugc dan nhan hiéu
R Da Lat”. Cing tuong tu nhur vay déi véi mot s6 mo hinh tréng qua tai
Tién Giang va Vinh Long.

. Néi tiéng voi su nhanh nhay va thanh céng trong san xuét va tiéu
thy RAT ciia cac m6 hinh HTX kiéu méi tai khu vye ngoai thanh Ha Noi
tighimg nam 1997-2010. Nhin nhan vé khia canh kinh t€ théy rang ctng
Bede HTX san xudt va tieu thu RAT thi HTX kiéu méi mang lai hiéu qua
inh t€ cao hon cac mé hinh HTX dich vy néng nghiép. Dac biét ¢ day
hii ké dén cac HTX tai Dong Anh -Ha Noi, cu thé la cac HTX trén dia
bin xa Van Noi. Vi du nhu HTX sin xuét va tiéu thu RAT Van Néi, don vi
i d4u trong tiép can voi cac bép an tap thé, clra hang va siéu thj ngay tir
khi chuong trinh sdn xudt RAT dugc trién Kkhai d4u tién vao nam 1997.
Su d6 phai ké dén HTX san xudt va tiéu thu RAT Dao Duc, mot don vi
fidnh cong va thé hién duge tinh bén vimg trong ca lién két doc va lién
1t ngang. Nhin vé khia canh cht lugng san phdm dam bao dé an toan
i cie HTX kiéu méi c6 do an toan cao hon cac san phdm dugc san xudt
it HTX dich vu nong nghiép do ap dung hinh thic giam sat ndi b chat
¢hé hon (Huaiyu Wang, et al (2010). Ngoai ra c6 rat nhiéu mé hinh da
finh cong & mot sé dia phuong khac nhir Nghé An (d6i voi RAT va dua
bu), Ninh Thuan (Thanh Long, tao), HTX san xudt va tiéu thu RAT Linh
Nam véi siéu thi Fivimart tai Ha Noi.

¢) Két qua minh chimg tir mot s6 dur dn

-Tirdu 4n SUPERCHAIN (Zién két ho nong dén nghéo voi siéu thj va
dic kénh phén phoi chat luong khac) véi sy tai trg cia IFAD da trién khai
vy dumg thanh cong mang ludi cac don vj san xudt va tiéu thu RAT trén
fia ban thanh phé Ha Noi. Y nghia ctia du 4n do6 la: () Gitp mot s6 don vi
1y két duoe hop déng tiéu thu sin phim véi céc d6i tac thong qua sy t
chitc hoi nghi “ Trao doi théng tin gitka nhu céu va khd nang cung cdp cdc
s pham rau cho thinh phd Ha NoI" c6 su tham gia ciia cac bép an tap
ié, cira hang va siéu thi phan phéi RAT va dai dién clia cac nha san Xudt.
fi) Gitip cho céc don vi san xudt cung lién két voi nhau gitp nang cao
#ng lze cung cép cho cac ddi tac thong qua sy gia tang vé chung loai san
shim, s6 luong déu dan. Cang trong dy dn ndy, san phim bo H'Méng
e sin xudt tai Cao Bing ciing rdt thanh cong trong viéc lién két véi
déu thi Big C thong qua 1o mé tai Cao Béng va gao nép céi Hoa vang dugc
¢n xuit tai Kinh Mén- Hai Duong cing da gia ting cac ddi tac la céc clra
fing thue phdm va siéu thi.
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- Tu du an “Ciy an qud khong phdé bién”véi su tro gitp clia mang lue
cay an qua khong pho bién da gitip cho nhimg nguoi san xudt nhan muds
tai Quéc Oai, Ha Noi c6 duoe ngudn thu cao do tiép can duoc véi siéu th
tirnam 2009 dén nay. |

- Tt dy an “Téng cuong nang lie SPS cho sdn xudt rau & Viét Nan
thong qua tiép cin chudi gid tri”voéi su tai trg cia FAO trong giai doar
2009-2011 da tao dung dugc nhiéu lién két khong chi gitra cac don vi sin
xudt va nha phan phéi ma ca gitra nhimg don vi san xudt va nha ché bié
va nha ché bién véi céc siéu thi. Xudt phat ban dau tir dur an nay, tac gia di
“kiém nghiém” lai ly thuyét xay dung lién két va da thanh céng véi mi
hinh thir nhat (i) gitta cong ty trach nhiém hiru han Da Lat GAP (tai b
Lat, lam Déng) sin xuat RAT theo quy trinh GlobalGAP véi Cong ty Ci-
phan Thyc phim an toan Ha An (Ha Noi). Pay 12 mé hinh thanh céng vi
khong c6 nhiéu khoé khan, tric trd, dugc duy tri tir thang 2/2012 dén nay
Cac ching loai rau dugce dua ra Ha Noi thuomg xuyén d6 1a ca chua tovi
ca chua mini, bap cdi cac loai, xa lach (cht yéu la xa lach roman), d
trach, 6t ngot xanh, do va vang, khoai lang,.... Khéi luong hang duoc tié
thu tai Ha N¢i rat déu din ngay cang gia tang, tham chi ca théi gian chinl
vu rau cta déng béng song Héng trong vu dong vira qua véi muec binh
quéan 500 kg/tuan rau cac loai. Sau 1 nam lién két, 2 bén da dua ra mong
muén la Pa Lat GAP sé dap tmg 5% nhu cdu rau ctia thanh phé Ha Ni
trong tuong lai; (ii) voi mo hinh thit hai gitta HTX Xuan Huong (Pa Lat
Lam DPong) véi mot s6 dom vi phan phoi RAT tai Ha Noi, Tuy nhién vi
dom vi thir vi thit hai ndy trong giai doan d4u da nhan duoc su yéu ci
cung cdp hang cho 5 don vi song viéc cung cip thuong xuyén va duy tn
déu dan mai chi co siéu thi FIVIMART. Gan day, ciing sau 1 nam, chi
nhi¢m HTX da chinh thic gép g& lai cac déi tac va rit kinh nghiém d
tiép tuc khau ndi lai lién két vai cac don vi da timg c6 quan he.

- Tlr du an “ Car thién lién két gitra thi truong va ngwor san xudt rau
vu vung Tay Bic Viet Nam” voi sy hd tro cia Trung tam Nghién cin
Qudc té Uc (ACIAR) bat ddu thuc hién tir 2011 voi vung san xuit tai Mi
Chau, Son La. Da xay dung lién két gitra cac nhom sin xudt rau voi sié
thi Metro tai Ha N¢i va mot s6 cita hang khac. Tinh dén thoi diém hiés
nay, da thiét lap duoc mai lién két chat che va sé tiép tuc duoc duy tri d
1a (i) gitta Metro véi ca 3 nhém néng dan san xuat va (i) gitra Céng
TNHH Biggreen véi cac nhém néng dan. Véi mé hinh 1 da gitp tiéu th
duoc gan 50 tan tin san phdm ctia 3 nhém sin xuat va du kién trong nén
ti€p tuc duge tién hanh véi muc tiéu dap tmg mot phin nhu ciu rau tréin
cho siéu thi trong nam 2013. Va mé hinh thir 2 da gitip cac nhom tiéu thy
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fuoe 20 tin rau céc loai va cong ty lap ké hoach yéu cdu 3 nhém néng dén
\tung cdp 400 tin san phdm cac loai trong thoi gian tir thang 05 dén thang
{1ndm 2013.

d) Bai hoc riit ra tir cdc mé hinh lién két

-CAn c6 su tro gitp cia cac déi twong trung gian, dac biét d6i vai cac
tinhin, don vi san xuit méi di vao hoat dong chura c6 diéu kién tim hiéu
vatiép can thi truomg. Céc doi tugng trung gian & day co thé la tir cac vién
ghién clru, cac trung tAm xuc tién thuong mai, cic co quan chirc nang tai
fia phuong,... Lam duoc nhu vay sé nit ngén duoc thoi gian cho cac d6i
ficnéu tu tim dé bét tay voi nhau.

* . Gifra cac don vi da c6 lien két thi trong qua trinh hoat dong ca 2 bén
‘i co su théng nhit vé quan diém va cé sy hiéu biét ro vé dic thu clia
sin phim, qua trinh van chuyén va giao nhén, dac biét & céc thi truomg xa
déco duoc sur “binh tinh” xtr ly khi ¢6 bét ¢t truc tric nao. O day mudn dé
| ¢ip dén ngoai viec ky két hop déng thi khi x4y ra nhimg bt trac nhu ty lé
‘¢ phim bi dap nat, hao hut hoac tranh gianh gitra cac nha phan phéi
hoic thi€u mot s6 chiing loai theo yéu cAu,... thi déu cin c6 su tin tudng
yithan trong dé giai quyét su viec mét cach khach quan va véi quan diém
Jiloi ich 1au dai dé duy tri quan hé, khéng nén néng nay dé lam mat di
himg lién két da gay dung duoc. Diéu nay cin thiét cho khong chi gitra
e d6i tac trong lién két doc ma ca trong lién két ngang.

- Cin ¢6 su trao déi, gap go truc tiép gifta cac tac nhan dé c6 duge sy
hiéu biét vé nhau va ludn coi nhau l1a déi tac.

-Dé méi lien két duoc bén vimg, cac d6i tac lién két voi nhau déu la
ihimg dom vi 6 tinh phap 1y dé phong trong truomg hop xéy ra bat tric sé
| cosucan thiép ctia phap luat.
| - Lién két trong nudc tot sé 1a tién dé cho viée thuc hién cac lién két
yoi nhimg doi tac ngoai nuoc.

3.4. Mot s6 gidi phéap phat trién lien két trong sin xudt rau qua
| @) Cosodé xuat: (i) Hién trang cac ca nhan hodc don vi san Xuit rau,
| qui con & trong tinh trang sin xudt cha yéu véi quy mo ho gia dinh, dién
ich nho 18, manh mun, tu phat. Nang luc vén, ky thuat trong sén xudt va
| ning luc thi truomg con yéu. (i) Cac nha phén phéi hodc cac co sé thu
o mua, ché bién ludn doi hoi khéi luong 1ém, chiing loai sin phim da dang,

{ gao hang déu dac va chat luong san phdm dam bao d¢ an toan va cé
:'- fhing tin vé ngudn goc. (iii) Uu thé cha cac hinh thic tap thé, t6 nhom
A hoic HTX. (iv) Loi ich cfia cac hinh thirc lién két trong nudc va ngoai
A e, Can el vao cac co sdr trén thdy ring viéc lien két 1a mot huémg di
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bén vimg trong tiéu thu rau, qua va noéng san noéi chung, do d6 can d
xudt lam thé nao dé thuc déy phat trién lién két.

b) Gidi phap phat trién lién két: Can thic ddy tao dung cac méi liér
két.

Doi vor lién két ngang: 1) Khi thiuc ddy lién két ngang: thanh lap t
hop tac phai bt dau tir nhu cu clia cic ngudi dan va tham gia vao t8 he
tac phai mang lai loi ich kinh té cho timg hd. Nhur thé hoat dong ctia tf
hop tac méi cé thé bén vimg. Dong théi ciing cin lvu v: cac hd co cing
nhu céu, s& thich va/hoac muc tiéu kinh té gap nhau. Nén ap dung céch
thirc chia sé gitra nhimg don vi hoac dia phuong di trurée véi nhimg don v
hoac dia phuong di sau bang cach: (i) Té chitc tham quan cho céc nong
dan hoc tip mé hinh san xuat kinh doanh va héi kinh nghiém vé kinh t
tap thé; (i) Tap hudn ning cao kién thirc vé thi truomg cho nguoi dén ch
ra ro rang cac loi ich kinh té khi tham gia vao té hop tac hoac HTX; (i
Té chire cac cude d6i thoai véi nhimg ngudi hién dang san xuét, Kink
doanh;... 2) Khai thac vai tro cia doan thé, chinh quyén dia phuong
trong viéc lién két ngang.

Cu thé dé nghi cac nganh va cac doan thé tai dia phuong quan tim
dén nhimg hoat dong nhu sau: a) 7hdnh ldp ban vin dong xady dumg (i
hop tdc. Thanh vién ban van dong la mot phé chu tich lam truong ban vé
cac thanh vién gdm can bd chuyén trach mang nong nghiép, kinh té, Hil
Nong dan, Hoi Phu nir, Poan Thanh nién, Hoi Cuu chién binh, cac ban
nhan dan thon/ban/ap. Ban nay giao cho nhiém vu: Tuyén truyén vé ci
lod ich khi tham gia vao t6 hop tac, dua trén Nghi dinh 151. Quan sat tin
hinh san xudt kinh doanh ctia dia phuong va x4c dinh d6i tuong c6 nh
cdu tham gia té. Thu thap thong tin vé nhu c4u ctia ho va tim thém mot sf
ho co nhu ciu twong tur; tu vin nhimg nguoi ¢6 nhu ciu mudén thanh lap ¥
hop tac vé thi tuc hinh thanh t3 hop tac; b) Ap dung Piéu 111 dén 1208
Lugt Dan sir2005 thanh lap t6 hop tac va bao gbm cac buéce nhur sau: b
thanh lap t8, phai ¢6 t6i thiéu 03 ngudi, khac ho khau. T6 vién 1a c4 nhén
tir dit 18 tudi trd lén c6 nang luc hanh vi dan sy ddy di. Xay dung ho
déng hop tac. Hop ddng sau khi x4y dyng xong, té truémg t6 hop ti
mang dén UBND x4, phudmg, thi trin chimg thure hop déng. Sau khi he
déng duoce chimg thuc, ban diéu hanh t6 tién hanh diéu hanh t6 theo
dung hop déng da thong nhit.

Doi vor lién két doc: Khuyén khich cac tic nhan chudi tham gia
cac hoi cho thuong mai va td chire trién 1am nhim tap hop cac tac n
trong cung mot chudi. T6 chure cac cude hop va/hodc hoi thao gitra
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nva ngudd mua, di tham cac nha mua va/hodc ban san phdm nhém xay
mg quan hé kinh doanh. Xay dung “trang vang”, san dién tir, goc théng
vy, tao diéu kién thuan lgi cho ca déi bén trong viéc tim kiém ngudi
ua va nguoi ban tiém nang. Tuyén truyén rong rai trong nhan dan vé
hng thire san xudt theo hop déng, ting cudng gido duc vé phap luat,
ing cao v thirc chdp hanh phép luat cho doanh nghiép va noéng dan dé
bin dan dong tinh hudng img phuong thire lam 4n méi trong co ché thi
wng. Gitip d& cin thiét va tao diéu kién cho ngudi san xudt va doanh
hiép thure hién phuong thire tiéu thu néng san hang hoa thong qua hop
g, Phat hién kip thoi nhimg vuéng méc ciia doanh nghiép va nguoi
n xudt trong qua trinh thuc thi phuong thic nay. Hoi Néng dan Viét
am, Hiép hoi nganh hang phat huy vai tro, vi tri cia nganh minh hd tro
icdoanh nghiép va ngudi san xudt ky két hop dong tiéu thu néng san.

4, KET LUAN

Nghién ctru gidi phap tiéu thu rau, qua va tim ra giai phap la lién két
{ cic tac nhin trong cing mot mét xich (lién két ngang) va giira cac
¢nh4n trong nganh hang (lién két doc) nhdm giup: Nguoi san xudt ndm
e nhu cAu ciia ngudi kinh doanh va NTD; Nguoi kinh doanh va NTD
im diroc nang luc clia nha san xuit. Théng qua d6 c6 nhimg diéu chinh
m Iy vé mua vy, khéi luong san xudt phu hop véi khéi luong tiéu thy va
it luong rau, qua dap (mg mong doi cia NTD va giam rui ro cho ngudi
n xuit. Thong qua ly thuyét va thuc tién vé lién két da chi ra nhimg wu
ém trong mdi hinh thirc lién két. Péng thoi chia sé thong tin ctia mit s6
wc trén thé gidi va trong nuéc da chi ra nhimg diém manh va diém yéu
laméi hinh thire lién két. Tir su lién két trong nude ciing nhur ngoai nude
| nit ra mot s6 bai hoc: hinh thite kinh té€ tap thé ludén tao ra mét suc
anh gitip cung nhau gidi quyét nhimg vdn dé cung phai ddi mat cia
himg tac nhan trong cing nganh hang va chinh ho ¢6 nhiéu wu thé hon
ong viéc td chirc sin xudt ciing nhu lién két trong tiéu thy. Gitra nguéi
n vi nguoi mua luén cdn coi nhau nhu nhimg d6i tac va can duy tri
ian hé thuémg xuyén. Dé lién két bén vimg neén lya chon cac d6i tac 1a
himg don vi mang tinh phap ly. Do d6 cAn c6 giai phap dé thic déy lién
it theo hudmg gitip hinh thanh céc don vj kinh té tap thé nhu td hop tac,
TX kiu méi. H tro va thuc ddy @€ xay dung cadc mdi lién két giira céac
¢ nhin trong nganh hang rau, qué sé giip dap img dugc nhu cu da
ng ciia NTD va tao diéu kién cho céc nha cung cép, phan phai tuy theo
ing lue ctia minh dé chon kénh tiéu thu hop ly, ddm bao ké sinh nhai
ia ho. Déng thoi, gép phén thiic ddy sin xudt trong nudc phat trién va
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han ché nhitng i ro cho NTD khi phéi d6i mat voi nhimg loai san pham
khéng rd nguén goc, dac biét nhimg sin phdm nhap ngoai.
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LINKAGE IN FRUIT AND VEGETABLE PRODUCTION AND
DISTRIBUTION

Nguyen Thi Tan Loc, Do Kim Chung and Tran Khac Thi
Summary

Currently, fruit and vegetable producers are able to produce large
volumes of products but they do not have the markets for stable outlets
and high values, while distributors, processors do not know where the
products are guaranteed. The demand for quantity and quality of fruit
and vegetable products has been increased as a positive factor in
nutritional balance, however, consumers are worried about the quality
of fruits and vegetables, especially the safety. Widespreading drought,
the alternative of crop structure from aquatic crops to terrestrial crops is
a suitable direction and fruit & vegetable commodities are the selected
products. By methodology of theoretical study and actual surveys as
well as field investigation, this paper refers to the linkage among the
actors in the fruit and vegetable supply chains, facilitating producers to
increase production supply capacity, reducing risks and meeting the
demand for quality and quantity for regular distributors and processors.
This is a sustainable direction for the future. Achieving this will help
improve the capacity of the fruit and vegetable commodities and reduce
competition with imported products and help develop sustainable
production and domestic distribution of fruits and vegetables. Solutions
to promote the linkage are proposed through vertical- and horizontal
links with various measures and necessity of the involvement of local
authorities and local organizations.

Keywords: Distribution, linkage, production, vegetable and fruit.



